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บทที่  5 
สรุป  อภิปราย  และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จํานวน 4  ดาน  คือ  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  กลุมตัวอยางเปน  
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ปการศึกษา  
2548  จํานวน  119  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบงเปน  2  ตอน  ตอนที่  1  เปนแบบสอบถาม
แบบเลือกตอบ  (Check  list)  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง
ประสบการณการบริหาร  วุฒิการศึกษา  และขนาดของโรงเรียนที่ดํารงตําแหนง  ตอนที่  2  เปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  
สถิติที่ใช  ไดแก  คะแนนเฉลี่ย  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สําหรับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา  การทดสอบสมมติฐานตัวแปรที่มีคา  2  คาคือ  ประสบการณการบริหาร  และวุฒิการศึกษา  
ใชการทดสอบคาที  (t-test)   และการทดสอบสมมติฐานตัวแปรที่มีคามากกวา  2  คาคือ  ขนาดของ
โรงเรียนใชสถิติ  one-way ANOVA    
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  และผลการศึกษา    
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดังนี้ 
                 5.1.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  กลุมตัวอยางเปนผูบริหารจํานวน  119   คน  
จําแนกตามประสบการณในการบริหารเปน  ต่ํากวา  10  ป  รอยละ  44.50  และตั้งแต  10  ปขึ้นไป
รอยละ  55.50  จําแนกตามสาขาวุฒิการศึกษาเปนการบริหารการศึกษารอยละ  58.00  และสาขาวิชา
อ่ืนๆ รอยละ  42.00  จําแนกตามขนาดโรงเรียน เปนขนาดเล็กรอยละ  37.00  ขนาดกลาง  36.10  และ
ขนาดใหญรอยละ  26.90 
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   5.1.2  การศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา     
 ผลการวิจัยพบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  2  ในภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอยดังนี้ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมทีัศนคติทางบวก  และดานความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
  5.1.3  การเปรียบเทียบประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา 
   1)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามประสบการณการบริหาร ในภาพรวมแตกตางกัน  อยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานอื่นๆ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
   2)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  พบวา  ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานอื่นๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 
    3)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ   ใน
ภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานอื่นๆ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ   
พบวา  ดานความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จึงทําการทดสอบ
เปนรายคูตามวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’)  ปรากฎผลดังนี้ 
   1)  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  พบวา 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดาน
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ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ในโรงเรียนเล็กกับขนาดกลางและ
โรงเรียนขนาดใหญแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
โดยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  ในโรงเรียนขนาดใหญ  สูงกวาโรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดกลางสูง
กวาโรงเรียนขนาดเล็ก  ตามลําดับ  สวนโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 2)  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  พบวา  ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน  ในโรงเรียนเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ   แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  โดยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา   
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สูงกวาโรงเรียนขนาดกลาง  
และโรงเรียนขนาดใหญ   สวนโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
  

5.2  อภิปรายผล 
 
  5.2.1  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 จากผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  พบวา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  
(2545, หนา 43)  ที่ศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
โดยรวมอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  สมบัติ  บุญเกิด  (2548, หนา 37)  ที่ศึกษา
พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  โดยรวมและ
รายดานทุกดาน  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจุบันนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ที่ดําเนินการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545  จึงทําใหการบริหารจัดการในสถานศึกษา
ตองปรับปรุงและพัฒนาตนเอง  รวมท้ังผูบริหารสวนใหญนําแนวทางการบริหารแบบบูรณาการมา
ดําเนินการในสถานศึกษา  เพื่อยกระดับการศึกษาใหไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
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และประเมินคุณภาพการศึกษา  จึงทําใหประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานทั้ง  4  ดานมีประเด็นสําคัญ  ดังนี้ 
   1)  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงู ประสิทธผิล
การบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  อยูในระดับมาก  
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  (2545, หนา 43)  ที่พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยูในระดับมาก  และสอดลองกับผลงานวิจัยของ  สมบัติ  บุญเกิด  (2548,  
หนา  37)  ที่ศึกษาพบวา  ประสทิธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  
ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะโรงเรียนสามารถบริหารจัดการเรียนการสอน  ใหแกนักเรียนจนสามารถเรียนจบตามหลักเกณฑ
การวัดผลและประเมินผล  ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544  และสามารถ
สอบแขงขันเขาศึกษาตอในสถานศึกษาอื่นไดเพิ่มขึ้น โดยจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยางหลากหลาย สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  นักเรียนมีความรูเทาทันตอ
เหตุการณ  และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ตามสถานการณปจจุบัน  และการสงนักเรียนเขาแขงขัน
ดานวิชาการจากหนวยงานของรัฐและเอกชนภายนอกโรงเรียน  ในรอบปที่ผานมา  อยูในระดับ
ปานกลางนั้น อาจเนื่องมาจากกิจกรรมการเรียนการสอนเนนเนื้อหา  วิชาการตามกลุมสาระการ
เรียนรู  ครูมุงสอนหรือจัดกิจกรรมตามหลักสูตรเพื่อใหการเรียนการสอนทันตามกําหนด  ไมเปดโอกาส
ใหนักเรียนไดเรียนรูเหตุการณหรือสถานความเปนไปของเหตุการณปจจุบัน  ประกอบกับสภาพ
เหตุการณมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจึงยากตอการรับรูใหทันเหตุการณ 
   2)  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  พบวาประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานความสามารถ
ในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ ชุมพล  เปยมศรี  (2545, หนา 43)  ที่พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา   ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก
อยูในระดับมาก  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมบัติ  บุญเกิด  (2548, หนา 37)  ที่ศึกษาพบวา  
ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  ดานความสามารถใน
การพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารไดรับการพัฒนา
อยูตลอดเวลา  มีการวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน  รวมทั้งการสรางบรรยากาศไดเหมาะสม
จึง ทําใหนักเรียนมีความสนใจกระตือรือรนในการเรียน  มีความสุข  สนุกสนานในการรวมกิจกรรม
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การเรียนรู  สนใจ  และกระตือรือรนตอการศึกษาจากแหลงเรียนรู  ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน  
ยินดีที่จะพัฒนาตนเองในทุกๆ ดานจึงแสดงพฤติกรรมออกมาในรูปทัศนคติทางบวก 
   3)  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  พบวา  ประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับผลการวิจัยของ    
ชุมพล  เปยมศรี  (2545, หนา 43)  ที่พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  อยูใน
ระดับมาก  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  สมบัติ  บุญเกิด (2548, หนา 37) ที่ศึกษาพบวา ประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการวางแผนแบงงาน มอบหมายงาน
ใหครูโดยคํานึงถึงความสามารถ  ความชํานาญ  ทําใหครูปฏิบัติงานในดานตางๆ ตามวัตถุประสงค
ของโรงเรียน  และการนําเทคโนโลยีใหมๆ เชน  คอมพิวเตอร หรือวีดีโอ  หรือโทรทัศนวงจรปด  
มาใชในการเรียนการสอน ทําใหมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาอยูเสมอ 
    4)  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนพบวา  ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  (2545,  หนา  
43)  ที่ศึกษาพบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  อยูในระดับมาก  และสอดคลองกบัผลงานวจิยัของ 
สมบัติ  บุญเกิด  (2548, หนา 37)  ที่พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระแกว  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหาร  และครูปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชนของโรงเรียนเปนสําคัญ  มีกี่ประชุม
ปรึกษาหารือเพื่อนําความคิดเห็นของ ผูปกครอง และชุมชนมาพัฒนาโรงเรียน  มีการรวมมือกัน
ระหวางและผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ในการแกปญหาตางๆ ของโรงเรียนดวยดี 
   5.2.2  การเปรียบเทียบประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา 
     1)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามประสบการณการบริหาร ในภาพรวม  แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  
(2545, หนา 70) ที่พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  จําแนกตามประสบการณการบรหิารของผูบริหาร
โรงเรียน  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  ดานความสามารถ
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ในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวกดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนและโดยรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  สอดคลองกับงานวิจัยของ ปกาสิต  โภคพลากรณ  
(2544, หนา 72) ที่ศึกษาประสิทธิผล  โรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง  จําแนกตามประสบการณการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน  พบวาโดยรวม  และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  หรือไมแตกตางกัน  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑคุณภาพ
โรงเรียน  การจัดทําแผนกลยุทธ  และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  การจัดช้ันเรียน  การนิเทศ  กํากับ  
ติดตาม  ประเมินและปรับปรุงงานบริหารโรงเรียน มีขอมูลสารสนเทศอยางถูกตองครบถวนเปน
ปจจุบัน  มีกระบวนการบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีสวนรวมของบุคลากร  ผูปกครอง  กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  องคกรสวนทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน  สงผล
ใหผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารมาก  กับผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารนอย  มีแนวทาง
การปฎิบัติงานไมแตกตางกัน สอดคลองกับ วิเชียร  เกตุสิงห  (2542,  หนา 71)  ที่ศึกษาผลการประเมิน
พฤติกรรมดานการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  พบวา  
ความสัมพันธระหวางสถานภาพของผูบริหารกับพฤติกรรมการบริหาร  ดานประสบการณในการ
บริหาร  ไมพบความแตกตางระหวางกลุมที่มีประสบการณ ดานการบริหารตางกัน  ในดานความเปน
นักบริหาร  ดั้งนั้น  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  
ที่มีผูบริหารที่ประสบการณในการบริหารมากและผูบริหารที่ประสบการณในการบริหารนอยจึงไม
แตกตางกัน  
    2)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  พบวา  ในภาพรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  สอดคลองกับงานวิจัยของ วัฒนพงศ  รุงเรือง  (2542, หนา 76)  ที่ไดศึกษาการปฎิบัติงาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  จังหวัดสงขลา  
พบวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  (2545, หนา 70)  ที่พบวา  ความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ในทุกดานและโดยรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี



มห
าว
ิทย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
รา
ชน
คร
ินท
ร์

 

 

62 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมี ทัศนคติทางบวก  และ
ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทางการบริหารการศึกษาและปฏิบัติงาน
ในหนาที่ครูผูสอนมากอนทําใหมีการเรียนรู มีประสบการณเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษา 
แมวาอีกจํานวนหนึ่งไมไดสําเร็จการศึกษาดานการบริหารการศึกษา แตไมทําใหประสิทธิผลการบรหิาร
สถานศึกษา มีความแตกตางกันเนื่องจากประสบการณ และความตั้งใจปฏิบัติหนาที่และการแสวงหา
ความรูอยูเสมอ  แตสําหรับความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนนั้นตองอาศัยความรอบรู
และประสบการณซ่ึงไดจากการศึกษาทางดานบริหารการศึกษา  โดยตรงทําใหเขาใจหลักทฤษฎี
และกระบวนการบริหารสามารถนํามาเปนแนวทางในการแกปญหาภายในโรงเรียนจึงสงผลใหมี
ความแตกตางกัน 
     4)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม  แตกตางกันอยางไมมนียัสําคญั
ทางสถิติ  สอดคลองกับงานวิจัยของ ปกาสิต  โภคพลากรณ  (2544,  หนา  72)  ที่วิจัยพบวาโรงเรียน
ที่มีขนาดตางกันมีประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา  ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง  โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  หรือไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนทั้ง  3  ขนาด  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  มีการปรับตัวใหมีมาตรฐานการบริหารและการจัดการ มาตรฐานการ
จัดการเรียนการสอน  และมาตรฐานดานคุณภาพนักเรียน  เพื่อรับการประเมินทั้งภายในและภายนอก
ตั้งแตปการศึกษา  2542  เปนตนมา  และไดมาตรฐานเดียวกัน  ความมีมาตรฐานตางๆ ในโรงเรียน
ไดสรางความตระหนักตอผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนทุกขนาดตอการปรับปรุงโรงเรียน
ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานเดียวกัน จึงทําใหโรงเรียนมีประสิทธิผลไมแตกตางกัน 
 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 
 5.3.1  ขอเสนอแนะสําหรับสําหรับการนําผลวิจัยไปใช 
    1)  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ควรสนับสนุน
การจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีความรูเทาทันตอเหตุการณ  และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  ตาม    
สถานการณปจจุบัน  และการสงนักเรียนเขาแขงขันดานวิชาการจากหนวยงานของรัฐและเอกชน
ภายนอกโรงเรียน 
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    2)  ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก โรงเรียนควรสนบัสนนุ
จัดกิจกรรม ชุมชน ชมรม กลุมสนใจ อยางเพียงพอตอความตองการของนักเรียน  และความมีระเบียบ
เรียบรอยในโรงเรียน 
   3)  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ควรปรับหลักสูตร
การเรียนการสอน  ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนใหสูงขึ้น 
   4)  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  ผูบริหาร ครูและกรรมการ
สถานศึกษาควรรวมกันวางแผนแกไขปญหาพฤติกรรมของนักเรียนอยางจริงจัง  โดยใชหลักรฐัศาสตร
รวมกับหลักนิติศาสตรในการบริหารโรงเรียน 
 5.3.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
    1)  ควรมีการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  ตามกรอบทฤษฎีของนักทฤษฎี
อ่ืนๆ 
    2)  ควรมีการศกึษาปจจยัที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
    3)  ควรมีการศกึษาวจิัยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใชการวิจยัเชิงคุณภาพ
  


