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บทที่  5 
สรุป  อภิปราย  และขอเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จํานวน 4  ดาน  คือ  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  ความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  กลุมตัวอยางเปน  
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ปการศึกษา  
2548  จํานวน  119  คน  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบงเปน  2  ตอน  ตอนที่  1  เปนแบบสอบถาม
แบบเลือกตอบ  (Check  list)  สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามในเรื่อง
ประสบการณการบริหาร  วุฒิการศึกษา  และขนาดของโรงเรียนที่ดํารงตําแหนง  ตอนที่  2  เปน
แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา  5  ระดับ  สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  
สถิติที่ใช  ไดแก  คะแนนเฉลี่ย  และความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สําหรับประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา  การทดสอบสมมติฐานตัวแปรที่มีคา  2  คาคือ  ประสบการณการบริหาร  และวุฒิการศึกษา  
ใชการทดสอบคาที  (t-test)   และการทดสอบสมมติฐานตัวแปรที่มีคามากกวา  2  คาคือ  ขนาดของ
โรงเรียนใชสถิติ  one-way ANOVA    
 

5.1  สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  และผลการศึกษา    
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดังนี้ 
                 5.1.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม   
 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  พบวา  กลุมตัวอยางเปนผูบริหารจํานวน  119   คน  
จําแนกตามประสบการณในการบริหารเปน  ต่ํากวา  10  ป  รอยละ  44.50  และตั้งแต  10  ปขึ้นไป
รอยละ  55.50  จําแนกตามสาขาวุฒิการศึกษาเปนการบริหารการศึกษารอยละ  58.00  และสาขาวิชา
อ่ืนๆ รอยละ  42.00  จําแนกตามขนาดโรงเรียน เปนขนาดเล็กรอยละ  37.00  ขนาดกลาง  36.10  และ
ขนาดใหญรอยละ  26.90 
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   5.1.2  การศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา     
 ผลการวิจัยพบวา  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต  2  ในภาพรวมและรายดานทุกดาน อยูในระดับมาก  เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอยดังนี้ ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมทีัศนคติทางบวก  และดานความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
  5.1.3  การเปรียบเทียบประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา 
   1)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามประสบการณการบริหาร ในภาพรวมแตกตางกัน  อยางไม
มีนัยสําคัญทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานอื่นๆ แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
   2)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  พบวา  ในภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานอื่นๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 
    3)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ   ใน
ภาพรวมแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถ
ในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และดานความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สวนดานอื่นๆ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 จากผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน  ขนาดเล็ก  ขนาดกลาง  และขนาดใหญ   
พบวา  ดานความสามารถในการผลิตนกัเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และดานความสามารถ
ในการแกปญหาภายในโรงเรียน  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จึงทําการทดสอบ
เปนรายคูตามวิธีของเชฟเฟ  (Scheffe’)  ปรากฎผลดังนี้ 
   1)  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  พบวา 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดาน
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ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ในโรงเรียนเล็กกับขนาดกลางและ
โรงเรียนขนาดใหญแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว 
โดยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูง  ในโรงเรียนขนาดใหญ  สูงกวาโรงเรียนขนาดกลาง  และโรงเรียนขนาดกลางสูง
กวาโรงเรียนขนาดเล็ก  ตามลําดับ  สวนโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  แตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 2)  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  พบวา  ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  ดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน  ในโรงเรียนเล็กกับโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ   แตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  สอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  โดยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา   
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สูงกวาโรงเรียนขนาดกลาง  
และโรงเรียนขนาดใหญ   สวนโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียนขนาดใหญ  แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
  

5.2  อภิปรายผล 
 
  5.2.1  ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 จากผลการวิเคราะหประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ฉะเชิงเทรา  เขต 2  พบวา  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  
(2545, หนา 43)  ที่ศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
โดยรวมอยูในระดับมาก  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  สมบัติ  บุญเกิด  (2548, หนา 37)  ที่ศึกษา
พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  โดยรวมและ
รายดานทุกดาน  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะปจจุบันนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ที่ดําเนินการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  
พุทธศักราช  2542  และที่แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545  จึงทําใหการบริหารจัดการในสถานศึกษา
ตองปรับปรุงและพัฒนาตนเอง  รวมท้ังผูบริหารสวนใหญนําแนวทางการบริหารแบบบูรณาการมา
ดําเนินการในสถานศึกษา  เพื่อยกระดับการศึกษาใหไดมาตรฐานตามเกณฑมาตรฐานการศึกษาของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
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และประเมินคุณภาพการศึกษา  จึงทําใหประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานทั้ง  4  ดานมีประเด็นสําคัญ  ดังนี้ 
   1)  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสงู ประสิทธผิล
การบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  อยูในระดับมาก  
สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  (2545, หนา 43)  ที่พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง อยูในระดับมาก  และสอดลองกับผลงานวิจัยของ  สมบัติ  บุญเกิด  (2548,  
หนา  37)  ที่ศึกษาพบวา  ประสทิธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  
ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปน
เพราะโรงเรียนสามารถบริหารจัดการเรียนการสอน  ใหแกนักเรียนจนสามารถเรียนจบตามหลักเกณฑ
การวัดผลและประเมินผล  ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศักราช 2544  และสามารถ
สอบแขงขันเขาศึกษาตอในสถานศึกษาอื่นไดเพิ่มขึ้น โดยจัดกิจกรรมหรือโครงการเพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยางหลากหลาย สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ  นักเรียนมีความรูเทาทันตอ
เหตุการณ  และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ตามสถานการณปจจุบัน  และการสงนักเรียนเขาแขงขัน
ดานวิชาการจากหนวยงานของรัฐและเอกชนภายนอกโรงเรียน  ในรอบปที่ผานมา  อยูในระดับ
ปานกลางนั้น อาจเนื่องมาจากกิจกรรมการเรียนการสอนเนนเนื้อหา  วิชาการตามกลุมสาระการ
เรียนรู  ครูมุงสอนหรือจัดกิจกรรมตามหลักสูตรเพื่อใหการเรียนการสอนทันตามกําหนด  ไมเปดโอกาส
ใหนักเรียนไดเรียนรูเหตุการณหรือสถานความเปนไปของเหตุการณปจจุบัน  ประกอบกับสภาพ
เหตุการณมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจึงยากตอการรับรูใหทันเหตุการณ 
   2)  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  พบวาประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานความสามารถ
ในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับผลการวิจัย
ของ ชุมพล  เปยมศรี  (2545, หนา 43)  ที่พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา   ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก
อยูในระดับมาก  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สมบัติ  บุญเกิด  (2548, หนา 37)  ที่ศึกษาพบวา  
ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  ดานความสามารถใน
การพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารไดรับการพัฒนา
อยูตลอดเวลา  มีการวางแผนการพัฒนาการเรียนการสอน  รวมทั้งการสรางบรรยากาศไดเหมาะสม
จึง ทําใหนักเรียนมีความสนใจกระตือรือรนในการเรียน  มีความสุข  สนุกสนานในการรวมกิจกรรม
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การเรียนรู  สนใจ  และกระตือรือรนตอการศึกษาจากแหลงเรียนรู  ทั้งภายในและภายนอกหองเรียน  
ยินดีที่จะพัฒนาตนเองในทุกๆ ดานจึงแสดงพฤติกรรมออกมาในรูปทัศนคติทางบวก 
   3)  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  พบวา  ประสิทธิผล
การบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานความสามารถ
ในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  สอดคลองกับผลการวิจัยของ    
ชุมพล  เปยมศรี  (2545, หนา 43)  ที่พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  อยูใน
ระดับมาก  และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ  สมบัติ  บุญเกิด (2548, หนา 37) ที่ศึกษาพบวา ประสิทธิผล
โรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแกว  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาโรงเรียน  อยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารมีการวางแผนแบงงาน มอบหมายงาน
ใหครูโดยคํานึงถึงความสามารถ  ความชํานาญ  ทําใหครูปฏิบัติงานในดานตางๆ ตามวัตถุประสงค
ของโรงเรียน  และการนําเทคโนโลยีใหมๆ เชน  คอมพิวเตอร หรือวีดีโอ  หรือโทรทัศนวงจรปด  
มาใชในการเรียนการสอน ทําใหมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาอยูเสมอ 
    4)  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนพบวา  ประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  ดานความสามารถในการแกปญหา
ภายในโรงเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  (2545,  หนา  
43)  ที่ศึกษาพบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  อยูในระดับมาก  และสอดคลองกบัผลงานวจิยัของ 
สมบัติ  บุญเกิด  (2548, หนา 37)  ที่พบวา  ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสระแกว  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนอยูในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เปนเพราะผูบริหาร  และครูปฏิบัติงานโดยคํานึงถึงประโยชนของโรงเรียนเปนสําคัญ  มีกี่ประชุม
ปรึกษาหารือเพื่อนําความคิดเห็นของ ผูปกครอง และชุมชนมาพัฒนาโรงเรียน  มีการรวมมือกัน
ระหวางและผูบริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ในการแกปญหาตางๆ ของโรงเรียนดวยดี 
   5.2.2  การเปรียบเทียบประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา 
     1)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามประสบการณการบริหาร ในภาพรวม  แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ไมสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว  สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  
(2545, หนา 70) ที่พบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา  จําแนกตามประสบการณการบรหิารของผูบริหาร
โรงเรียน  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  ดานความสามารถ
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ในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวกดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  
ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนและโดยรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิตทิี่ระดับ  .05  สอดคลองกับงานวิจัยของ ปกาสิต  โภคพลากรณ  
(2544, หนา 72) ที่ศึกษาประสิทธิผล  โรงเรียนประถมศึกษาตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง  จําแนกตามประสบการณการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียน  พบวาโดยรวม  และรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  หรือไมแตกตางกัน  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามเกณฑคุณภาพ
โรงเรียน  การจัดทําแผนกลยุทธ  และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  การจัดช้ันเรียน  การนิเทศ  กํากับ  
ติดตาม  ประเมินและปรับปรุงงานบริหารโรงเรียน มีขอมูลสารสนเทศอยางถูกตองครบถวนเปน
ปจจุบัน  มีกระบวนการบริหารจัดการโดยยึดหลักการมีสวนรวมของบุคลากร  ผูปกครอง  กรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  องคกรสวนทองถ่ิน เขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานทุกขั้นตอน  สงผล
ใหผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารมาก  กับผูบริหารที่มีประสบการณการบริหารนอย  มีแนวทาง
การปฎิบัติงานไมแตกตางกัน สอดคลองกับ วิเชียร  เกตุสิงห  (2542,  หนา 71)  ที่ศึกษาผลการประเมิน
พฤติกรรมดานการบริหารของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาแหงชาติ  พบวา  
ความสัมพันธระหวางสถานภาพของผูบริหารกับพฤติกรรมการบริหาร  ดานประสบการณในการ
บริหาร  ไมพบความแตกตางระหวางกลุมที่มีประสบการณ ดานการบริหารตางกัน  ในดานความเปน
นักบริหาร  ดั้งนั้น  ประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  
ที่มีผูบริหารที่ประสบการณในการบริหารมากและผูบริหารที่ประสบการณในการบริหารนอยจึงไม
แตกตางกัน  
    2)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  พบวา  ในภาพรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  สอดคลองกับงานวิจัยของ วัฒนพงศ  รุงเรือง  (2542, หนา 76)  ที่ไดศึกษาการปฎิบัติงาน
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผูบริหารโรงเรียนเอกชน  ประเภทสามัญศึกษา  จังหวัดสงขลา  
พบวาผูบริหารที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน ปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  สอดคลองกับผลการวิจัยของ ชุมพล  เปยมศรี  (2545, หนา 70)  ที่พบวา  ความคิดเห็น
ของผูบริหารโรงเรียนที่มีตอประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  จําแนกตามวุฒิการศึกษา  ในทุกดานและโดยรวม  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
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ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ดานความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมี ทัศนคติทางบวก  และ
ดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาที่สําเร็จการศึกษาทางการบริหารการศึกษาและปฏิบัติงาน
ในหนาที่ครูผูสอนมากอนทําใหมีการเรียนรู มีประสบการณเกี่ยวกับการบริหารงานในสถานศึกษา 
แมวาอีกจํานวนหนึ่งไมไดสําเร็จการศึกษาดานการบริหารการศึกษา แตไมทําใหประสิทธิผลการบรหิาร
สถานศึกษา มีความแตกตางกันเนื่องจากประสบการณ และความตั้งใจปฏิบัติหนาที่และการแสวงหา
ความรูอยูเสมอ  แตสําหรับความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียนนั้นตองอาศัยความรอบรู
และประสบการณซ่ึงไดจากการศึกษาทางดานบริหารการศึกษา  โดยตรงทําใหเขาใจหลักทฤษฎี
และกระบวนการบริหารสามารถนํามาเปนแนวทางในการแกปญหาภายในโรงเรียนจึงสงผลใหมี
ความแตกตางกัน 
     4)  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต 2  จําแนกตามขนาดโรงเรียน ในภาพรวม  แตกตางกันอยางไมมนียัสําคญั
ทางสถิติ  สอดคลองกับงานวิจัยของ ปกาสิต  โภคพลากรณ  (2544,  หนา  72)  ที่วิจัยพบวาโรงเรียน
ที่มีขนาดตางกันมีประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา  ตามการรับรูของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดระยอง  โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  หรือไมแตกตางกัน  ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนทั้ง  3  ขนาด  ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  2  มีการปรับตัวใหมีมาตรฐานการบริหารและการจัดการ มาตรฐานการ
จัดการเรียนการสอน  และมาตรฐานดานคุณภาพนักเรียน  เพื่อรับการประเมินทั้งภายในและภายนอก
ตั้งแตปการศึกษา  2542  เปนตนมา  และไดมาตรฐานเดียวกัน  ความมีมาตรฐานตางๆ ในโรงเรียน
ไดสรางความตระหนักตอผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรในโรงเรียนทุกขนาดตอการปรับปรุงโรงเรียน
ใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานเดียวกัน จึงทําใหโรงเรียนมีประสิทธิผลไมแตกตางกัน 
 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 
 5.3.1  ขอเสนอแนะสําหรับสําหรับการนําผลวิจัยไปใช 
    1)  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  ควรสนับสนุน
การจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีความรูเทาทันตอเหตุการณ  และการเปลี่ยนแปลงทางสังคม  ตาม    
สถานการณปจจุบัน  และการสงนักเรียนเขาแขงขันดานวิชาการจากหนวยงานของรัฐและเอกชน
ภายนอกโรงเรียน 
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    2)  ความสามารถในการพัฒนาใหนักเรียนมีทัศนคติทางบวก โรงเรียนควรสนบัสนนุ
จัดกิจกรรม ชุมชน ชมรม กลุมสนใจ อยางเพียงพอตอความตองการของนักเรียน  และความมีระเบียบ
เรียบรอยในโรงเรียน 
   3)  ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  ควรปรับหลักสูตร
การเรียนการสอน  ใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน  เพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนใหสูงขึ้น 
   4)  ดานความสามารถในการแกปญหาภายในโรงเรียน  ผูบริหาร ครูและกรรมการ
สถานศึกษาควรรวมกันวางแผนแกไขปญหาพฤติกรรมของนักเรียนอยางจริงจัง  โดยใชหลักรฐัศาสตร
รวมกับหลักนิติศาสตรในการบริหารโรงเรียน 
 5.3.2  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
    1)  ควรมีการศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  ตามกรอบทฤษฎีของนักทฤษฎี
อ่ืนๆ 
    2)  ควรมีการศกึษาปจจยัที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
    3)  ควรมีการศกึษาวจิัยประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาโดยใชการวิจยัเชิงคุณภาพ
  


